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RESUMEN EJECUTIVO 

 
 
 
 

Sin duda alguna, el año 2008 fue un año prolífico para el Programa y, 
especialmente, para su beneficiarios. 
 
Durante dicho período, PRONAMYPE logró, pese a limitaciones 
presupuestarias y a la aplicación de políticas restrictivas sobre los créditos,  la 
colocación de 1.011 operaciones, para una inversión total de 
¢1.154.870.662.00. Además, en el componente de la Capacitación 
microempresarial, se beneficiaron 381 personas en todo el país, para una 
ejecución de ¢32.000.000.00. 
 
En el componente de crédito, los recursos se colocaron gracias a la 
participación de 19 Organizaciones Intermediarias distribuidas en todo el 
territorio nacional. Se destinaron ¢345.5 millones a actividades agrícolas, lo 
que constituyó un 29.9% del total de las colocaciones; asimismo, se colocaron 
¢287.9 millones a Ganadería, lo cual fue un 24.9% del total de créditos 
otorgados. El Comercio obtuvo ¢253.6 millones para un 22% del total 
invertido. 
 
Además, se beneficiaron 538 mujeres empresarias, para una inversión de 
¢550.8 millones; se colocaron 473 créditos a hombres, lo cual significó una 
inversión de ¢604 millones. En lo que concierne a la cobertura geográfica, se 
colocaron créditos en 52 cantones en todo el país. 
 
Así las cosas, se obtuvo un 101.10% de cumplimiento de la meta anual en lo 
referente a la cantidad de créditos colocados. Además, se logró un 104.99% de 
cumplimiento en relación con la inversión total de recursos. 
 
En el componente de la Capacitación, se beneficiaron 381 personas por medio 
del financiamiento de Programas con contendidos didácticos ligados a la 
actividad microempresarial. En su mayoría, los beneficiarios fueron jóvenes de 
Colegios Técnicos y Telesecundarias distribuidos en todo el país. Se logró un 
190.50% de cumplimiento sobre la meta modificada, la cual ascendió a 200 
personas beneficiadas. 
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1. Punto de Partida. 
 
 
 
La actual administración ha definido como uno de sus estandartes la lucha 
contra la pobreza desde dos vías: el fortalecimiento de la inversión en 
educación y el fortalecimiento de la inversión en factores generadores de 
empleo y capital (atracción de inversión extranjera, incorporación a los 
mercados globales y otorgamiento de financiamiento especial a 
microempresarios). 
 
Precisamente, el Programa Nacional de Apoyo a la Microempresa 
(PRONAMYPE) ha jugado un papel preponderante en la reactivación de la 
economía, en la generación de empleo y, por consiguiente, en la lucha contra 
la pobreza. 
 
Desde 1992, año de su fundación, y más aún durante el presente año, el 
Programa ha puesto a disposición de microempresarios, créditos en 
condiciones especiales, con el objetivo de incentivar el surgimiento de 
emprendimientos productivos, coadyuvar en su “crianza” y asegurar el 
máximo posible de probabilidad de éxito en posteriores etapas de desarrollo. 
 
En adición a lo anterior, PRONAMYPE viene a suplir una necesidad imperiosa 
de los microempresarios: financiamiento. Precisamente, ese es uno de los 
principales vacíos u obstáculos que se le presentan a las personas que desean 
emprender o fortalecer un determinado proyecto; poseen la idea y quizás un 
plan de negocios debidamente confeccionado, tienen un panorama claro sobre 
el mercado donde se desenvolverían, pero no poseen la fuente de recursos que 
les permita una sostenibilidad de sus finanzas en el sentido del alto costo 
financiero de créditos bancarios corrientes. 
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1. Resultados en materia de Créditos. 
 
 

1.1 Tendencia de las Colocaciones. 
 
 
 
El siguiente cuadro muestra el comportamiento de las colocaciones durante el 
2008: 
 
 
 

Cuadro Nº 1 
Comportamiento de las colocaciones durante el 2008. 

Datos en colones. 
 

Número de 
Créditos Monto Número de 

Créditos Monto

Enero 33 61.280.000,00 51 101.050.000,00 
Febrero 43 47.300.000,00 71 96.739.000,00 
Marzo 75 82.500.000,00 84 93.195.000,00 
Abril 83 91.300.000,00 190 220.683.716,00 
Mayo 100 110.000.000,00 130 142.883.411,00 
Junio 110 121.000.000,00 37 39.535.000,00 
Julio 110 121.000.000,00 67 56.702.316,00 

Agosto 120 132.000.000,00 51 51.531.219,00 
Setiembre 120 132.000.000,00 52 57.300.000,00 
Octubre 82 90.200.000,00 67 72.470.000,00 

Noviembre 66 72.600.000,00 139 144.086.000,00 
Diciembre 58 63.800.000,00 72 78.695.000,00 
Totales 1000 1.100.000.000,00 1.011 1.154.870.662,00 

Programado Ejecutado
Mes

 
Fuente: PRONAMYPE. 
 
 
 
De acuerdo con el cuadro anterior, se programó colocar 1.000 créditos 
durante el 2008, para una proyección de colocación de ¢1.100.000.000, sin 
embargo, al 31 de Diciembre del 2008, dicha meta se superó con creces, 
alcanzando la formalizaci de 1.011 créditos, para ¢1.154.870.662.00. 
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Los siguientes gráficos muestran la comparación entre las metas programadas 
en relación con la ejecución real, tanto en cantidad de créditos colocados como 
la inversión real realizada: 
 
 

Gráfico Nº 1 
Meta Programada vrs Ejecución Real. 

Datos mensuales. 
Año 2008 

Meta Programada vrs Ejecución real
Cantidad de Créditos
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 Fuente: PRONAMYPE. 
 
 

Gráfico Nº 2 
Meta Programada vrs Inversión Ejecutada. 

Datos mensuales. 
Año 2008 
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  Fuente: PRONAMYPE. 
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1.2 Colocaciones por Actividad. 
 
 
El siguiente cuadro muestra la clasificación de las colocaciones según la 
actividad comercial de los microempresarios: 
 
 

Cuadro Nº 2 
Colocaciones según actividad comercial. 

Año 2008. 
 

Actividad
No Monto, ¢ % Monto

Agricultura 326 345.545.911,0 29,9
Comercio 208 253.609.266,0 22,0
Ganadería 272 287.947.562,0 24,9
Industria 116 134.157.156,0 11,6
Servicio 89 133.610.767,0 11,6

TOTAL 1011 1.154.870.662,0 100,0

Pronamype

 
  Fuente: PRONAMYPE. 

 
 
El siguiente gráfico indica la clasificación, según actividad comercial, de las 
colocaciones de créditos durante el 2008: 
 
 
 

Gráfico Nº 3 
Clasificación de las colocaciones según actividad comercial. 

Año 2008 
 

Colocaciones por No de Créditos 
según Actividad, Acum 

Diciembre, 2008

32%

21%27%

11%9%
Agr icul tur a

Comer cio

Ganader ía

Industr ia

Ser vicio

    Fuente: PRONAMYPE. 
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Tal y como lo describen la tabla y el gráfico anteriores, la actividad económica 
a la cual se han colocado más fondos provenientes del Programa es la 
Agricultura, con un 29.90% (326 créditos), seguida por la Agricultura, con un 
24.90% (272 y Comercio con un 22% (208 créditos). 
 
 
1.3 Colocaciones según Género. 
 
 
El siguiente cuadro muestra las colocaciones según género: 
 
 

Cuadro Nº 3 
Colocaciones según género. 

Año 2008. 

Sexo
No Monto ¢s % Monto

Mujeres 538 550.866.895,0 47,7
Hombres 473 604.003.767,0 52,3

TOTAL 1.011 1.154.870.662,0 100,0

Pronamype

 
            Fuente: PRONAMYPE. 
 
De acuerdo con el cuadro anterior, la mujer siempre ha tenido un papel clave 
para el Programa. Dentro de este segmento se encuentran jefas de hogar de 
escasos recursos económicos, cuyo aporte a la economía siempre ha sido 
fundamental y significativo. 
 
El siguiente gráfico ilustra lo indicado en el Cuadro Nº 3: 
 
 

Gráfico Nº 4 
Colocaciones según Género. 

Año 2008. 

Colocaciones según Género. Año 
2008.
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      Fuente: PRONAMYPE. 
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1.4 Cobertura Geográfica de las Colocaciones. 
 
 
El siguiente cuadro indica la cobertura geográfica, por cantón y provincia, de 
los créditos colocados durante el 2008: 
 

Cuadro Nº 4 
Cobertura geográfica de las colocaciones según cantón y provincia. 

Año 2008 
Cantón No Monto % Monto promedio

Créditos Total, ¢s Monto por crédito, ¢s

Acosta 65 48.393.890,0 4,2 744.521,4
Alajuelita 14 20.350.000,00 1,8 1.453.571,4
Aserrí 15 13.790.000,00 1,2 919.333,3
Curridabat 1 2.000.000,00 0,2 2.000.000,0
Desamparados 11 11.950.000,00 1,0 1.086.363,6
Dota 6 3.968.918,00 0,3 661.486,3
Goicoechea 8 7.800.000,00 0,7 975.000,0
León Cortés 130 131.343.411,00 11,4 1.010.333,9
Montes de Oca 1 2.000.000,00 0,2 2.000.000,0
Mora 6 3.350.000,00 4,1 558.333,3
Pérez Zeledón 43 81.100.000,00 7,0 1.886.046,5
Puriscal 61 43.655.032,00 3,8 715.656,3
Santa Ana 1 1.000.000,00 0,1 1.000.000,0
San José 11 13.350.000,00 1,2 1.213.636,4
Tarrazú 39 34.732.849,00 3,0 890.585,9
Tibás 1 500.000,00 0,0 500.000,0
Turrubares 21 20.651.562,00 1,8 983.407,7
Total San José 434 439.935.662,00 38,1 1.013.676,6
Alajuela 1 2.000.000,00 0,2 2.000.000,0
Alfaro Ruiz 1 800.000,00 0,1 800.000,0
Grecia 36 38.100.000,00 3,3 1.058.333,3
Los Chiles 14 21.800.000,00 1,9 1.557.142,9
Naranjo 3 6.820.000,00 0,6 2.273.333,3
Palmares 3 1.250.000,00 0,1 416.666,7
San Carlos 168 168.720.000,00 14,6 1.004.285,7
San Ramón 92 111.600.000,00 9,7 1.213.043,5
Upala 4 4.300.000,00 0,4 1.075.000,0
Total Alajuela 322 355.390.000,00 30,8 1.103.695,7
Alvarado 1 400.000,00 0,0 400.000,0
Cartago 4 6.500.000,00 0,6 1.625.000,0
Guarco 1 2.000.000,00 0,2 2.000.000,0
La Unión 2 3.800.000,00 0,3 1.900.000,0
Oreamuno 1 2.000.000,00 0,2 2.000.000,0
Paraíso 1 800.000,00 0,1 800.000,0
Turrialba 2 3.500.000,00 0,3 1.750.000,0
Total Cartago 12 19.000.000,00 1,6 1.583.333,3
Heredia 9 10.535.000,00 0,9 1.170.555,6
San Isidro 2 500.000,00 0,0 250.000,0
Sarapiquí 29 29.300.000,00 2,5 1.010.344,8
Total Heredia 40 40.335.000,00 3,5 1.008.375,0
Buenos Aires 12 25.400.000,00 2,2 2.116.666,7
Corredores 27 44.050.000,00 3,8 1.631.481,5
Coto Brus 4 5.500.000,00 0,5 1.375.000,0
Golfito 50 72.190.000,00 6,3 1.443.800,0
Osa 1 1.800.000,00 0,2 1.800.000,0
Puntarenas 15 23.295.000,00 2,0 1.553.000,0
TotalPuntarenas 109 172.235.000,00 14,9 1.580.137,6
Bagaces 4 5.700.000,00 0,5 1.425.000,0
Hojancha 7 11.100.000,00 1,0 1.585.714,3
Nicoya 3 5.000.000,00 0,4 1.666.666,7
Liberia 5 6.500.000,00 0,6 1.300.000,0
Santa Cruz 17 17.900.000,00 1,5 1.052.941,2
Total Guanacaste 36 46.200.000,00 4,0 1.283.333,3
Guácimo 10 12.625.000,00 1,1 1.262.500,0
Limón 14 20.700.000,00 1,8 1.478.571,4
Pococí 27 45.850.000,00 4,0 1.698.148,1
Siquirres 1 1.500.000,00 0,1 1.500.000,0
Talamanca 6 1.100.000,00 0,1 183.333,3
Total Limón 58 81.775.000,00 7,1 1.409.913,8

TOTAL GENERAL 1.011 1.154.870.662,0 100 1.142.305,3  
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1.5 Nivel de cumplimiento de la meta anual. 

 
El siguiente cuadro muestra el nivel de cumplimiento de la meta anual en el 
componente de crédito: 
 
 

Cuadro Nº 5 
Nivel de cumplimiento de meta anual, componente de crédito. 

Año 2008. 
 

Número de 
Créditos Monto Ejecutado

Enero 154,55% 164,90%
Febrero 165,12% 204,52%
Marzo 112,00% 112,96%
Abril 228,92% 241,71%
Mayo 130,00% 129,89%
Junio 33,64% 32,67%
Julio 60,91% 46,86%

Agosto 42,50% 39,04%
Setiembre 43,33% 43,41%
Octubre 81,71% 80,34%

Noviembre 210,61% 198,47%
Diciembre 124,14% 123,35%
Totales 101,10% 104,99%

Mes

Nivel de Cumplimiento de 
metas

 
   Fuente: PRONAMYPE. 

 
 
De acuerdo con el cuadro anterior, en siete de los doce meses del período en 
estudio, PRONAMYPE superó el 100% de la meta planteada en términos de 
cantidad de créditos colocados e inversión realizada. En forma acumulada al 
mes de Diciembre, PRONAMYPE ha superado la meta planteada en cantidad 
de créditos alcanzando un 101.10%, y en recursos colocados, un 104.99%. 
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2. Resultados en materia de Capacitación. 
 
 
Durante el año 2008, especialmente durante el tercer trimestre, además del 
seguimiento a programas de capacitación concluidos y  en proceso, se 
continuó la gestión de búsqueda de recursos de apoyo externo para los 
programas de segunda fase de jóvenes estudiantes que debían ejecutarse y 
que no fue posible apoyar debido a las dificultades presupuestarias del 
presente año.  
 
Fundamentalmente, los contactos y coordinación permanente con el Programa 
de Juventud rural del M.A.G, redundaron en alianzas efectivas de apoyo para 
algunos centros educativos rurales participantes del programa de capacitación 
impartido por Pronamype “Jóvenes Emprendedores”. 
 
 Además, gracias a esfuerzos del Programa se logró concretar la aprobación de 
procesos de capacitación de segunda fase que aunque de menor duración 
pretendían cerrar en forma adecuada los procesos pendientes. 
 
A continuación se presenta un desglose de las labores realizadas: 
 
Seguimiento de programas de capacitación ya concluidos:  
 
Grupo de Microempresarios (as) del Centro de Atención Integral para las 
personas con Discapacidad, CAIPAD de Paraíso de Cartago. 
 
Grupo de Mujeres Microempresarias, Oficina de la Mujer de la Municipalidad 
de Desamparados, San José. 
 
Grupo de Mujeres Microempresarias, Oficina de la Mujer de la Municipalidad 
de Montes de Oca, San José. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores del Colegio Técnico Profesional Valle de la 
Estrella, Limón. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores de la Telesecundaria de Pococí 
 
 
El seguimiento a estos grupos ha estado dirigido fundamentalmente a valorar 
situación actual de sus proyectos y a brindar orientación para la búsqueda de 
recursos financieros para consolidar las diferentes iniciativas, así como a 
consolidar redes locales de apoyo en el caso específico de los colegios. 
 
Seguimiento a proceso de capacitación en proceso: 
 
Grupo de mujeres de Tirrases de Curridabat. 
 
 
Inicio y seguimiento de los siguientes procesos de capacitación: 
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Grupo de Jóvenes Emprendedores del Colegio Técnico Profesional de Sabana 
Sur San José. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores del Colegio Técnico Profesional de San 
Sebastián, San José. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores del Colegio Técnico Profesional de la Suiza, 
Turrialba. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores del Colegio Técnico Profesional de Acosta. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores del Colegio Técnico Profesional de Pérez 
Zeledón. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores de la Telesecundaria de Miramar. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores de la Telesecundaria de Línea Vieja. 
 
Grupo de Jóvenes Emprendedores de Colegio San José de Upala. 
 
A continuación un cuadro resumen de los procesos de capacitación 
acumulados de enero a setiembre de 2008: 
 
 

Cuadro Nº 6 
Programa de Capacitación  

Clasificación de los Programas  según ubicación, contenidos y beneficiarios(as) 
Período,   III trimestre 2008 

 
Contenidos 

 
Programa 

 
Ubicación 

 

 
No Usuarios 
Participantes 

 

       
 
1.Personas emprendedoras 
Rincón Grande de Pavas-
CIDH 

 
Pavas 

 
 Elaboración Plan de Negocios 

 

 
23 

  
2. Colegio Técnico Profesional 
Valle de la Estrella. Jóvenes 
emprendedores 

 
Limón 

 
 Consolidar Plan de Negocios 
 

 
 

18 

 
3.Telesecundaria de Santa 
Cruz. Jóvenes Emprendedores 

 
Guanacaste 

 
 Consolidar Plan de Negocios 
 

 
 

25 

 
4. Telesecundaria de Pococí 

 
Limón 

 
 Consolidar Plan de Negocios 

 

 
 

20 
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1.Colegio Técnico Profesional 
de Sabana Sur. Jóvenes 
emprendedores 

 
 

San José 

 
 Consolidar Plan de Negocios 

 
22 

 
2..Colegio Técnico Profesional 
de Pérez Zeledón. Jóvenes 
emprendedores 
 

 
 

Pérez Zeledón 
 

 
 

 Consolidar Plan de Negocios 

 
 

23 

 
3. Colegio Técnico  
Profesional de San Sebastián 
 Jóvenes emprendedores 

 
San Sebastián, San José 

 
 Consolidar Plan de Negocios 

 
9 

 
4.Colegio Técnico Profesional 
de la Suiza. Jóvenes 
emprendedores 
 

 
Turrialba, Cartago 

 
 Consolidar Plan de Negocios 

 
20 

 
5.Colegio Técnico Profesional 
de Acosta. Jóvenes 
emprendedores 
 

 
San José 

 
 Consolidar Plan de Negocios 

 

 
8 

 
6.Telesecundaria de Miramar 
     Jóvenes emprendedores 

 
Miramar, Puntarenas 

 
 Consolidar Plan de Negocios 
 

 
24 

 
7.Telesecundaria de Upala 
      Jóvenes emprendedores (*) 

 
Upala, Alajuela 

 
 Consolidar Plan de Negocios 
 

 
10 

 
8.Telesecundaria Línea Vieja 

 
Guápiles 

 
 Consolidar Plan de Negocios 
 

 
24 

 
9. Microempresarias Geso 
 

 
Tirrases, Curridabat 

 
 Elaboración Plan de Negocios 

 

 
27 

10. Microempresarios (as) 
Fudecosur  

Pérez Zeledón 
Buenos Aires de 

Puntarenas 

 
 Elaboración Plan de Negocios 
 

 
128 

 
TOTAL 

   

   
381 
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3. Producción Física Global. 
 
 
El siguiente cuadro indica los índices de ejecución global con respecto a las 
operaciones del Programa durante el año 2008: 
 
 
 

Cuadro Nº 7 
Producción Física Global. 

Año 2008. 
 

Meta Programa Ejecutado Anual Porcentaje de 
Cumplimiento de Meta 

Otorgar 1000 créditos a 
Microempresarios. 
 

1.011 101.10% 

Brindar capacitación y 
asistencia técnica a 200 
microempresarios 

 
381 190.50% 

 Fuente: PRONAMYPE. 
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4. Tendencias Generales. 
 
4.1 Colocaciones de créditos. 
 
 
El siguiente gráfico indica la tendencia experimentada durante el 2008 en lo 
referente a la colocación de créditos: 
 
 

Gráfico Nº 5 
Tendencia de las colocaciones de créditos. 

Año 2008. 
Tendencia de los créditos. Año 2008.
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 Fuente: PRONAMYPE. 
 
Se observa que los picos de más demanda de créditos se experimentaron 
durante el segundo trimestre y el último trimestre del año.  
 

4.2 Ingresos vrs Egresos. 
 

Gráfico Nº 6 
Tendencia de las ingresos vrs egresos (Flujo de efectivo). 

Año 2008. 
Ingresos vrs Egresos. Año 2008.
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     Fuente: PRONAMYPE. 
 
Del gráfico anterior se desprende el hecho de que, a lo largo del año 2008, el 
flujo de efectivo fue positivo. 


